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商业生态系统由产业内外的企业基于优势互补、合作共赢的原则共同构建，价值共创是其核心功能，

也是吸引各方参与的重要基础。然而，商业生态系统中的合作关系并非始终稳定，各方的合作常常经历波

动、重构甚至解体，这些变化直接影响价值共创的过程与结果。因此，探索商业生态系统中价值共创的机

制，成为理论研究的关键议题。在这一领域中，领导者企业与参与者企业之间的权力关系是重要研究视角。

商业生态系统的运行是权力环境与权力行为交织的过程。不同成员在资源、角色和地位上的差异，塑造了

整个商业生态系统的权力环境，进而影响其权力行为。例如，在权力失衡的环境中，强势领导者往往承担

更多协调职责，推动价值共创。同时，成员的权力行为也会导致资

源和角色的变化，进而引发权力的重新分配，影响商业生态系统的

权力结构。因此，商业生态系统中的价值共创不仅受到权力环境的

影响，还受到权力行为的塑造和调整，这一交互作用的复杂性亟待

进一步研究。 

清华大学经济管理学院创新创业与战略系李东红教授及其研

究团队针对上述问题深入研究，形成了发表于《管理世界》2025 年

第 1 期的案例研究学术论文“领导者企业如何与参与者企业协同

实现价值共创？——基于小米生态链的案例研究”。该论文在 2026

年 1 月被评为“2025 年度《管理世界》优秀论文”。 

论文采用嵌入式单案例研究方法，重点聚焦于商业生态系统中

领导者与参与者之间的权力交互过程，深入揭示了这些复杂的互动关系及其对价值共创的影响。研究发现，

商业生态系统中领导者和参与者的互动包括权力形成、权力约束、权力行动和权力再平衡 4 个过程，这些

过程伴随着领导者及参与者角色和位置的改变，即权力距离的变化，导致价值共创发生波动。因此，为实

现整个商业生态系统层面的价值共创，领导者和参与者应明确自身在系统中的角色与位置，了解权力距离

状态，充分认识权力互动的性质与演进机理，并采取相应的权力行动，以推动权力距离发生新变化，进而

对价值共创过程产生影响。 

基于研究发现，论文提出系列政策和管理建议：政府应鼓励领先企业建立高效运作的商业生态系统，

规范市场行为，确保公平竞争，并通过激励政策支持新进入者，促进创新合作，确保生态系统的可持续发

展。同时，商业生态系统中的领导者应重视管理成员间的权力关系，设计有助于价值共创的合作模式，防

止权力过度集中或分散。领导者还应根据权力的动态变化调整资源支持与合作策略，以确保生态系统的长

期可持续性。另外，生态系统中的参与者应找准定位并在动态中持续优化，确保在生态系统价值共创中始

终扮演重要角色。 
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