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中国企业创新在逆境中转型 

    自 2018 年中美关系持续下行以来，中国企业的发展和创新不断遭遇各种限

制和封锁。本来可以在市场上购买的设备、技术被阻断，本来对双方有利的技术

合作、开发被叫停。面对技术、市场、供应链等全面受限的不利局面，中国企业

如何在逆境中转型、调整创新策略？这是很多创新型企业面临的严峻现实。 

    2026 年 9 月 17 日，清华大学经济管理学院创新创业与战略系李习保教授、

校友王君涵（2025 届战略系毕业博士生，深圳大学副教授）和香港大学商学院

王砚波教授联合在《Science》期刊发表政策论文，对上述问题进行了回答。该研

究团队分析了 2010-2022 年间中国企业在中国和美国申请的发明专利数据、在中文期刊和英文期刊发表的科技

论文数据，从对科学知识的利用（即在专利中引用论文）和创造（即企业参与发表论文）两个角度，评估了被

美国列入“实体清单”对中国企业的创新策略调整的影响。 

    研究团队分析发现， 被列入“实体清单”后，被制裁企业利用科学知识开展创新的程度明显增加，体现在

每年引用科学论文的专利申请数量较对照组企业增加更多。这种影响在此前对美国技术依赖程度较高的企业中

尤为明显。“实体清单”还影响到企业对科学知识的组合方式。从知识来源的地域来看，技术限制虽然能够提高

企业对国内论文的引用，但并没有降低企业对美国和其他国家论文引用，表明企业正在从更加广泛的来源中获

取和利用科学知识。同时，企业搜索的知识时间范围进一步扩大，既广泛引用更早的、具有基础意义的科学论

文，又积极吸收最新的科学成果。此外，受到“实体清单”影响的企业还通过自身研究或产学研合作更加积极、

直接地参与科学创造活动，体现在参与发表的国内外科技论文数量相比控制组企业增加更多，表明部分企业正

在从科学知识的“消费者”逐渐转变为科学知识的“生产者”，为提升自己的学习能力和吸收能力积蓄实力。 

该研究表明，中国企业的创新生态系统具有很强的韧性。外部技术限制、封锁不仅没有能够压制中国企业

的创新势头，反而促使中国企业坚定地调整、升级创新战略，更加重视科学知识和产学研合作。千磨万击还坚

劲，任尔东西南北风。打压、封锁或许会影响我国企业的创新战略，但是却阻止不了它们致知力行、踔厉奋发

的坚定步伐。 
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