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12 月 6 日上午，由中国教育部主办，上海

市教委、上海师范大学和英国文化教育协会、

英国大使馆文化教育处承办的中英基础教育

论坛在上海举行。此次论坛以“加强中英合

作提升教育质量”为主题，是中英高级别人文

交流机制第四次会议的配套活动之一。

论坛上，来自中英双方的官员、学者、中

小学校长和教师代表就基础教育问题讨论热

烈。论坛之外，中英校际连线、汉语桥英国中

小 学 校 长 访 华 、中 英 数 学 教 师 交 流 等 活 动

收获颇丰。中英教育合作正迎来前所未有的

“黄金时代”。

从小学到大学，合作更
加多元与深入

“近年来，中英学生双向交流进一步扩大，

顺利实施 5 年万人留学英国计划，2015 年全年

在华学习的英国学生总数为 5887 人，中国在

英留学 8.8 万多人。”教育部部长陈宝生在中英

高级别人文交流机制第四次会议上透露。

而据英国文化教育协会、英国大使馆文

化教育处介绍，2000 年开始的“中英校际连

线”项目，已经促成了超过 70 对中英区域伙伴

关系以及超过 1000 对中英校际合作伙伴关

系；2007 年启动的“汉语桥英国中小学校长访

华”项目，已有超过 500 名英国中小学校长通

过该项目对中国中小学进行深度访问，并发

展校际友好合作关系。

以上海为例，上海与英国教育合作近年

来发展势头良好，目前上海与英国有近 30 个

合作办学项目。在上海与利物浦、大伦敦和

金融城三个友好城市的合作框架下，双方开

展了一系列教育领域内的师生交流、学术论

坛等活动。自 2009 年至今，利物浦市已连续

8 年选派学生参加“上海国际友好城市青少年

夏令营”活动。截至 2015 年底，在上海高校学

习的英籍留学生人数达 1086 人。

“中英数学教师交流活动给我们教育打

开了一扇窗。”在中英基础教育论坛现场，上

海静安区教育局副局长孙忠说。在过去 4 年

里，她所在的区有多所小学参与了中英数学

教师交流活动。

2014 年，英国与上海正式启动中英数学

教师交流项目，作为中英高级别人文交流机

制的一部分，英国和上海分别选拔数学教师，

派至对方学校进行短期数学教学工作，并接

受专业发展培训。这一项目由上海市教育委

员会、上海师范大学、英国国家教学与领导力

学院、英国卓越数学教学中心共同实施。

除了将经验带到英国，
我们的基础教育也在升级

3 年来，中英双方共互派 370 多名数学教

师。就在今年 11 月 7 日，第三批 70 多名英国

小学数学教师来到上海，开展了为期 12 天的

教学交流。他们先在上海师范大学参加一天

专业培训，然后走进 43 所小学数学课堂，现场

听 课 、参 加 备 课 研 讨 以 及 模 拟 数 学 课 堂 工

作坊。

上海教师的示范教学已经在英国中小学

校引起教学变革。根据英国教育部委托谢菲

尔德海兰姆大学对 2014 年交流活动的第三方

评估初步结果，该交流项目是英国教育部最

具创新意义的项目，这份报告将上海的“数学

教学模式”定名为“上海掌握数学模式”，参加

第一轮项目的 48 所基地学校中的多数学校在

上海教师到访后有了不同程度的改革，教师

们说该项目提升了学生对数学的热情，增强

了自信心和数学素养。今年 7 月，英国政府宣

布，未来 4 年中将投入 4100 万英镑，继续开展

这一交流项目，并让英格兰 8000 所中小学参

与学习上海数学教育经验。

中英数学教师交流项目也为上海的中小

学校打开了一扇面向世界、走向世界的窗，拓

展了上海教师对教育改革的视野和思考。

原闸北区实验小学教师谢婧是第一批前

往英国交流的教师团成员，在英国，她每天坚

持写教学日记，在日记中她写道，“在每个孩

子身上我都可以看到鲜明的个性，这源于学

校和教师对他们的包容和尊重，关注和等待

着这些孩子用自己的方式成长。”“两种文化，

两种品茶方式，两种对教育的理解，两种对孩

子的期待，品茗英伦这杯茶，更激发起强烈的

交流意愿，取长补短、互通共融，促使中英教

育有着新的进步和发展。”

“我们基础教育也在不断变革。”上海师

范大学教授张民选说，“从今年 9 月起，上海小

学中高年级语、数、外不再进行分数评价，全

面实行‘等第制’，就是为了遵循学生身心发

展规律和教育规律，回归育人本源。”

交流让双方更清楚地
认识自己，带来更多机会

“中英数学教师的深入交流，对于促进中

英两国中小学数学教师的专业发展、提升两

国教育国际交流层次都具有重要的推动作

用。”张民选认为，“这样的交流未来还可以在

基础教育其他领域广泛开展。”

“这不仅是教育领域的合作，更是民众之

间的合作，双方在教育政策上的交流和实际

教育过程中的创新将带来更多发展机会。”英

国教育大臣贾斯蒂·格里宁说。她表示，未来

的交流合作可以拓宽到更广领域、更高层次，

比如高校之间的合作。

就在中英基础教育论坛召开的前一天，

格里宁访问了上海市洋泾菊园实验学校和东

华大学，考察上海基础教育和高等教育。在

东华大学，格里宁参观了服装创意专业学生

作品展，并为东华爱丁堡创意中心揭牌。今

年 9 月，东华大学与爱丁堡大学签署了关于合

作建立创意产业研究中心的合作备忘录，融

合两校服装设计及创意产业研究方面的优

势 ，开 展 以 需 求 与 任 务 为 导 向 的 时 尚 科 创

研究。

如格里宁所期盼，中英双方在高等教育

领域的合作正逐步深入。12 月 6 日，中英高

级别人才交流机制大会举行的当天，由清华

大学、复旦大学、英联邦大学联盟共同主办的

“中英大学人文对话”论坛也在上海成功举

办；“中英高等教育人文联盟”倡议启动仪式

同期举行；复旦大学与伦敦政治经济学院签

署合作协议，建立两校战略伙伴关系，共建复

旦 伦 敦 政 经 全 球 公 共 政 策 学 院 ，并 计 划 于

2017 年正式启动实质性办学。

“从更多层次、更广泛的交流中，我们能

更清楚地看到自己的优势，也了解到自身的

不足。”张民选说，“比如我们在教育领域对信

息通讯技术应用比较低，我们数学教学中统

计学部分存在相当大的缺失，我们也在不断

反思，我们的教育中比较关注知识的学习和

掌握，却没能很好地应用和创新，在某些方面

与现实生活脱节。所有这些变革都是一个长

期过程，通过开放交流逐渐完善。”

英国学生提升了学习热情，中国老师更加尊重孩子自己的成长方式

交流，原来可以改变这么多
本报记者 郝 洪

英国教育代表团在上海建平中学西校与学生交流。

徐网林摄（资料图片）

■新语R
在国内，关于高校改革的话题总会

引发关注。近期北大传出要取消院系行

政级别的消息，引发媒体热议。此前清

华也不断释放改革消息，高校综合改革

的话题持续发酵。

关 于 改 革 ，不 同 的 人 有 不 同 的 解

读。作为经济学者，我习惯于用经济学

视角、分析方法及中国经济改革的成功

经验，来思考大学改革。

经过 30 多年高速增长，中国经济发

展步入从中等收入向高收入迈进阶段。

与之对应，中国高等教育在迅速发展成

为世界最大规模后，关注点转向提高教

育质量，特别是从知识传授和技能培养

转向更加注重培育创造性人才，以适应

创新驱动发展。

大致上，我把教育问题概括成两个

维度：“人”与“才”。人们习惯把“人才”

看作一个词，这就会导致一种倾向：培养

“人才”，就是重育“才”、轻育“人”。区分

好“人”与“才”两个维度，并进一步强调

育“人”重于育“才”，有利于把握大学改

革的方向。

统计学中的“均值”和“方差”两个度

量，用来刻画中国教育中的成绩与不足

非常合适。据我观察，在育“才”上，我们

的均值高、方差小，即平均水平不低，但

杰出人才不多；在育“人”上，正好相反，

均值低、方差大，即整体素质还不够高，

且一些人素质较差。这种状况显然不利

于创新驱动，也与中国在世界文明中应

有的地位不相称。

大学的改革应当达到两个目标：既

要培养每一位学生成为有良好素养的现

代文明人，又要创造一种环境使得杰出

人才能够脱颖而出。实现前者就要在育“人”上“提高均值，

减少方差”，方法是要关注每一个学生，实行通识教育，恪守

道德底线。实现后者就要在育“才”上“保持均值，扩大方

差”，方法是创造环境，促进个性发展，让杰出人才能够“冒”

出来。欲二者兼得，就要让通识教育与个性发展相结合。

通识教育和个性发展背后的一个基本理念是“大学为

学生”。但是，这个理念并非显而易见。

近年来，中国学者发表的论文快速增长，中国大学在全

球排名中的位置也加速上升。虽然这值得欣喜，但需要注

意的是，这些排名主要与教师研究密切相关，而与教学的关

联并不紧密。如何处理好研究与教学之间的关系，是国内

高校普遍遭遇的难题。

大学如果没有论文发表，当然不能算一流；但是大学如

果没有培育出好学生，那就很难称作为大学了。在目前的

情况下，很有必要强调“大学为学生”的理念。在我的新书

《大学的改革》中，这个理念是绝对的主角。这么多年，我心

心念念，不敢或忘。

（作者为清华大学经济管理学院院长）
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